




Bilanz per 30. April 2009
Die Bilanz weist Aktiven und Passiven von je CHF 
3‘662‘746.37 aus. Das Eigenkapital beträgt neu per 
30. April 2009 CHF 1‘594‘270.78.

Aktiven
Das Umlaufsvermögen verzeichnet gegenüber 
dem Vorjahr eine Zunahme von CHF 89‘152.33
und beträgt per 30. April 2009 CHF 3’039’735.37, 
resp. 82.99% der Bilanzsumme. 
Im Geschäftsjahr 2008/09 nahmen die flüssigen 
Mittel, bedingt auch durch die Rückzahlungen 
der Festgelder, um CHF 1‘246‘103.06 zu. Erfreuli-
cherweise gingen die Forderungen um rund 26% 
zurück.

Das Anlagenvermögen beträgt ohne neue Investi-
tionen und Abschreibungen von CHF 68‘000.00
per Ende Geschäftsjahr CHF 623‘011.00.

Passiven 
Das Fremdkapital beträgt per 30. April 2009 CHF 
2‘068‘475.59 wovon rund 62% auf Rückstellungen 
entfallen. Die an der Generalversammlung 2008 
bewilligte Investition „Arosa Seilpark"  ist neu mit 
CHF 300‘000.00 ausgewiesen. Neu unter Rückstel-
lungen finden wir die Beträge von IOX Arosa und 
dem Oeko-Fonds (kurvensicher.ch)  

Das Eigenkapital verzeichnet im Geschäftsjahr 
2008/09 - dank dem Gewinn der Gästetaxen-Rech-
nung von CHF 175‘128.08 sowie den Verlusten der 
Sport- und Kulturrechnung von CHF 100‘182.01 
und der Marketing-Rechnung von CHF 8‘158.01 
- eine Zunahme von CHF 66‘788.06.

Finanzen.
Urs Schmid.

Erfolgsrechnung 2008/09

Gästetaxen-Rechnung
Die Gästetaxen-Rechnung schliesst bei Einnah-
men von CHF 4‘626‘876.67 und Ausgaben von 
CHF 4‘451‘748.59 mit einem Ertrags-Überschuss 
von CHF 175‘128.08 (Budget CHF 60‘000) ab. 

Dank Mehrertrag von CHF 152‘876.67 bei Mehr-
aufwand von CHF 37‘748.59 resultiert ein um 
rund  CHF 115‘000 besseres Ergebnis als budge-
tiert. Erfreulicherweise schlossen die Gästetaxen-, 
Verwaltung- und die Anlagerechnung besser ab, 
als im Budget vorgesehen.

Sport- und Kultur-Rechnung 
Bei Einnahmen von CHF 473‘328.97 und Ausga-
ben von CHF 573‘510.98 verzeichnet die Sport- 
und Kultur-Rechnung einen Ausgaben-Über-
schuss von CHF 100‘182.01.  

Der Ertrag liegt knapp über dem Budget, doch 
infolge Mehraufwand  beim Arosa ClassicCar fiel 
das Ergebnis trotzdem schlechter aus als budge-
tiert. 

Marketing-Rechnung
Mit einem Ausgaben-Überschuss von CHF 
8‘158.01  schliesst die Marketing-Rechnung 
2008/09 bei Einnahmen von CHF 1‘297‘782.02 und 
Ausgaben von CHF 1‘305‘940.03 ab.  

Dank dem Mehrertrag bei den Tourismustaxen 
konnten zusätzliche Marketingaktivitäten reali-
siert werden.

Weitere Einzelheiten können Sie den Tabellen auf 
den nächsten Seiten entnehmen.
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Bilanz.
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 30.04.2009 30.04.2008

Aktiven 3'662'746.37 3'641'594.04

Umlaufsvermögen 3'039'735.37 2'950'583.04

Kasse 3'426.05 1'066.40
Postcheck 911'225.30 553'904.77
Banken 1'480'584.51 594'161.63

Flüssige Mittel 2'395'235.86 1'149'132.80

Festgelder 0.00 1'000'000.00
Wertschriften 0.00 1'000'000.00
Taxen und Beiträge 300'610.80 251'453.50
Diverse 142'973.34 354'481.28

Forderungen 443'584.14 605'934.78
Verkaufsmaterial 1.00 10'351.00
Diverses Material 1.00 1.00
Werbematerial 20'001.00 3'913.50

Vorräte 20'003.00 14'265.50
Aktive Abgrenzungen 180'912.37 181'249.96

Anlagevermögen 623'011.00 691'011.00

Sportanlagen 108'001.00 144'001.00
Verwaltung 1.00 32'001.00
Langlauf 15'001.00 15'001.00
Bootsbetrieb 1.00 1.00
Badi Untersee 1.00 1.00
Wasserspiel 1.00 1.00

Sachanlagen 123'006.00 191'006.00

Aktien Arosa Bergbahnen AG 1.00 1.00
Anteile Ski + Snowboardschule Arosa 1.00 1.00
Anteile Holzmeise 1.00 1.00
Anteile Stiftung «Pro Arosa» 1.00 1.00
Anteile MTS Samedan 1.00 1.00
Darlehen Gemeinde Arosa 500'000.00 500'000.00

Finanzanlagen 500'005.00 500'005.00



 30.04.2009 30.04.2008

Passiven 3'662'746.37 3'641'594.04

Fremdkapital 2'068'475.59 2'114'111.32

Laufende Verpflichtungen 287'720.79 406'869.22

Kurzfristige Verbindlichkeiten 287'720.79 406'869.22

IOX Arosa 10'000.00 0.00
Oeko Fonds 30'000.00 0.00
Delkredere 60'000.00 75'000.00
Sportevents 100'000.00 100'000.00
Humor-Festival 100'000.00 100'000.00
Seilpark 300'000.00 0.00
Grossinvestitionen 700'000.00 1'000'000.00

Rückstellungen 1'300'000.00 1'275'000.00
Passive Abgrenzungen 480'754.80 432'242.10

Eigenkapital 1'594'270.78 1'527'482.72

Gästetaxen - Reserve 1'268'728.28 1'093'600.20
Sport und Kultur - Reserve 186'501.37 286'683.38
Marketing - Reserve 139'041.13 147'199.14 
Erarbeitetes Kapital 1'594'270.78 1'527'482.72
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 Budget 2008/09 Rechnung 2008/09 Budget 2009/10

Gästetaxenaufwand 1'965'000 2'080'313.20 2'023'000
Beiträge 95'000 218'752.25 135'000
Informationsmaterial 175'000 176'410.78 235'000
Gästeangebot 1'515'000 1'494'354.26 1'450'000
Ruhebänke/Wanderwege 45'000 43'950.53 60'000
Langlauf 135'000 146'845.38 143'000

Verwaltungsaufwand 1'240'000 1'193'426.16 1'190'000
Personalkosten 910'000 861'732.68 875'000
Kanzleikosten 295'000 302'319.35 280'000
Verwaltungskosten 35'000 29'374.13 35'000

Anlagenaufwand 1'209'000 1'178'009.23 1'007'000
Sportanlagen Obersee 1'035'000 1'020'864.26 948'000
Eisbahn Innerarosa 38'000 36'883.36 
Angestelltenhaus 4'000 3'878.84 4'000
Camping 60'000 57'111.57 55'000
Badi Untersee 72'000 59'271.20 

Gesamtaufwand 4'414'000 4'451'748.59 4'220'000

Gästetaxenertrag 3'530'000 3'730'774.56 3'423'000
Gästetaxen 3'325'000 3'465'614.60 3'165'000
Informationsmaterial 70'000 87'114.32 75'000
Gästeangebot 80'000 109'861.00 120'000
Ruhebänke 15'000 13'425.49 10'000
Langlauf 40'000 54'759.15 53'000

Verwaltungsertrag 190'000 144'818.55 140'000

Anlagenertrag 754'000 751'283.56 512'000
Sportanlagen Obersee 593'000 597'303.03 422'000
Eisbahn Innerarosa 18'000 14'760.22 
Angestelltenhaus 6'000 5'600.00 5'000
Camping 90'000 88'176.97 85'000
Badi Untersee 47'000 45'443.34 

Gesamtertrag 4'474'000 4'626'876.67 4'075'000

Gewinn 60'000 175'128.08 

V e r l u s t   145'000

Gästetaxen-Rechnung.
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 Budget 2008/09 Rechnung 2008/09 Budget 2009/10

Aufwand 530'000 573'510.98 455'000
Sportanlässe Sommer 145'000 222'525.55 84'000
Sportanlässe Winter 60'000 51'605.60 122'000
Beiträge 165'000 160'000.00 110'000
Kulturelle Anlässe 64'000 44'591.48 43'000
Diverser Aufwand 6'000 4'973.05 6'000
Administration 90'000 89'815.30 90'000

Ertrag 465'000 473'328.97 420'000
Sport- und Kulturtaxen 385'000 392'136.35 432'000
Tourismustaxen 92'000 94'522.95 0
Vorsteuerkürzung MwSt -12'000 -13'330.33 -12'000

Verlust 65'000 100'182.01 35'000

 Budget 2008/09 Rechnung 2008/09 Budget 2009/10

Aufwand 1'275'000 1'305'940.03 1'125'000
Promotion 445'000 455'815.56 300'000
Product 10'000 13'075.02 50'000
New Markets Development 300'000 383'801.76 225'000
PR und Events 100'000 116'385.30 140'000
Humor Festival 240'000 176'493.47 220'000
Sales 55'000 52'404.37 70'000
Administration 125'000 107'964.55 120'000

Ertrag 1'275'000 1'297'782.02 1'025'000

Tourismusbeitrag Gemeinde 300'000 300'000.00 300'000
Tourismustaxen H/G 220'000 224'076.00 265'000
Tourismustaxen Hotel/Fewo 485'000 494'795.90 485'000
Werbebeitrag IOX  9'293.68 5'000
Werbebeitrag Arosa Bergbahnen AG 300'000 300'000.00 
Vorsteuerkürzung MwSt -30'000 -30'383.56 -30'000

Verlust  8'158.01 100'000

Sport- und Kultur-Rechnung.
Marketing-Rechnung.
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Kontrollstelle.
Geschäftsprüfungskommission.



Nationen Sommer 2008 Winter 2008/09 Gesamt Vorjahr Differenz in %

Hotels

Schweiz 98'479 187'637 286'116 286'875 -   0.26
Deutschland 33'864 86'467 120'331 125'838 -   4.38
Benelux 7'656 26'379 34'035 33'134    2.72
Vereinigtes Königreich 3'522 14'029 17'551 22'074 - 20.49
Frankreich 1'376 3'277 4'653 4'744 -  1.92
Israel 1'631 2'814 4'445 3'949 12.56
USA 1'597 2'539 4'136 5'247 - 21.17
Skandinavien 602 2'609 3'211 4'492 - 28.52
Russland 284 2'380 2'664 2'311 15.27
Italien 1'006 1'165 2'171 2'422 - 10.36
Diverse 3'655 9'168 12'823 13'646 -   6.03

Total 153'672 338'464 492'136 504'732 -2.50

Parahotellerie Einzel

Schweiz 24'778 96'517 121'295 119'076    1.86
Deutschland 8'744 35'541 44'285 44'470 -   0.42
Benelux 3'041 6'574 9'615 9'373 2.58
Vereinigtes Königreich 2'123 2'360 4'483 3'751    19.51
Israel 2'256 112 2'368 2'436 -   2.79
Skandinavien 32 1'373 1'405 1'663 - 15.51
Italien 978 97 1'075 791 35.90
Frankreich 419 511 930 939 -   0.96
USA 289 197 486 796 - 38.94
Russland 113 109 222 182  21.98
Diverse 585 1'036 1'621 2'340 -   30.73

Total 43'358 144'427 187'785 185'817 1.06

Gruppenunterkünfte 3'953 22'619 26'572 32'837 -   19.08
Camping 3'741 2'861 6'602 7'379 -   10.53
Parahotellerie Pauschal 41'845 179'334 221'179 210'826 4.91

Total 246'569 687'705 934'274 941'591 -   0.78

Tourismus-Statistik.
Logiernächte 2008/09.
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Entwicklung der Logiernächte.
Sommer und Winter nach Beherbergungsart.
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WINTER

SOMMER



Entwicklung der Logiernächte.
Sommer und Winter nach Monaten.
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Entwicklung der Logiernächte.
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Geschäftsjahr Hotellerie % Parahotellerie % Sanatorien % Gruppenunterk. % Jugendherberge % Camping % Total %
1962/63 477'974 210'032 79'016 43'420 810'442
1963/64 489'433 2.4 224'456 6.9 77'597 -1.8 42'671 -1.7 834'157 2.9
1964/65 540'552 10.4 268'105 19.4 71'774 -7.5 49'209 15.3 929'640 11.4
1965/66 522'062 -3.4 284'836 6.2 72'767 1.4 47'116 -4.3 926'781 -0.3
1966/67 507'974 -2.7 284'183 -0.2 66'916 -8.0 51'766 9.9 910'839 -1.7
1967/68 509'093 0.2 291'565 2.6 63'191 -5.6 47'819 -7.6 911'668 0.1
1968/69 529'579 4.0 290'031 -0.5 66'915 5.9 45'182 -5.5 931'707 2.2
1969/70 518'924 -2.0 287'639 -0.8 69'356 3.6 46'833 3.7 922'752 -1.0
1970/71 575'756 11.0 309'222 7.5 66'382 -4.3 37'683 -19.5 989'043 7.2
1971/72 619'571 7.6 298'810 -3.4 62'335 -6.1 21'421 -43.2 1'002'137 1.3
1972/73 674'352 8.8 290'284 -2.9 66'035 5.9 20'927 -2.3 *ab 1998/99 1'051'598 4.9
1973/74 643'711 -4.5 321'981 10.9 64'153 -2.9 19'980 -4.5 Sanatorien und 1'049'825 -0.2
1974/75 709'964 10.3 300'786 -6.6 60'087 -6.3 18'225 -8.8 Jugendherberge 1'089'062 3.7
1975/76 655'212 -7.7 302'395 0.5 56'271 -6.4 14'990 -17.8 zusammen 1'028'868 -5.5
1976/77 676'907 3.3 288'443 -4.6 61'615 9.5 bis 1975/76 1'026'965 -0.2
1977/78 742'297 9.7 312'442 8.3 46'112 -25.2 Kinderheime **ab 2002/03 1'100'851 7.2
1978/79 514'837 -30.6 268'880 -13.9 21'573 -53.2 nur noch 805'290 -26.8
1979/80 631'838 22.7 367'035 36.5 28'444 31.8 Jugendherberge 1'027'317 27.6
1980/81 709'134 12.2 352'478 -4.0 29'692 4.4 1'091'304 6.2
1981/82 686'689 -3.2 351'124 -0.4 28'580 -3.7 18'233 1'718 1'086'344 -0.5
1982/83 613'278 -10.7 356'670 1.6 27'320 -4.4 18'320 0.5 1'512 -12.0 1'017'100 -6.4
1983/84 617'891 0.8 388'102 8.8 25'991 -4.9 18'382 0.3 1'704 12.7 1'052'070 3.4
1984/85 613'230 -0.8 376'442 -3.0 24'741 -4.8 17'320 -5.8 1'510 -11.4 1'033'243 -1.8
1985/86 594'307 -3.1 384'268 2.1 25'369 2.5 16'497 -4.8 1'603 6.2 1'022'044 -1.1
1986/87 596'972 0.4 393'459 2.4 25'575 0.8 17'231 4.4 1'731 8.0 1'034'968 1.3
1987/88 559'185 -6.3 398'745 1.3 24'595 -3.8 17'593 2.1 2'416 39.6 1'002'534 -3.1
1988/89 565'260 1.1 415'616 4.2 26'076 6.0 18'871 7.3 2'543 5.3 1'028'366 2.6
1989/90 540'626 -4.4 416'671 0.3 26'589 2.0 16'029 -15.1 3'318 30.5 1'003'233 -2.4
1990/91 553'112 2.3 424'783 1.9 27'527 3.5 16'972 5.9 4'693 41.4 1'027'087 2.4
1991/92 566'790 2.5 441'306 3.9 27'792 1.0 17'360 2.3 6'065 29.2 1'059'313 3.1
1992/93 594'713 4.9 456'966 3.5 25'862 -6.9 19'059 9.8 6'086 0.3 1'102'686 4.1
1993/94 610'747 2.7 454'705 -0.5 26'144 1.1 19'592 2.8 5'790 -4.9 1'116'978 1.3
1994/95 556'111 -8.9 439'225 -3.4 25'906 -0.9 18'435 -5.9 7'072 22.1 1'046'749 -6.3
1995/96 510'551 -8.2 431'117 -1.8 23'433 -9.5 ab 1998/99 19'366 5.1 6'304 -10.9 990'771 -5.3
1996/97 484'830 -5.0 410'098 -4.9 8'948 -61.8 Gruppen- 18'450 -4.7 6'329 0.4 928'655 -6.3
1997/98 504'151 4.0 412'289 0.5 9'596 7.2 unterkünfte 18'267 -1.0 6'647 5.0 950'950 2.4
1998/99 515'482 2.2 405'894 -1.6 * 16'618 *25'251 38.2 6'777 2.0 970'022 2.0
1999/00 526'828 2.2 401'029 -1.2 * 17'572 5.7 *23'003 -8.9 6'043 -10.8 974'475 0.5
2000/01 517'484 -1.8 398'386 -0.7 * 19'923 13.4 *21'897 -4.8 6'392 5.8 964'082 -1.1
2001/02 502'675 -2.8 387'892 -3.4 * 22'276 11.8 *21'001 -4.1 6'443 0.8 940'287 -2.4
2002/03 476'708 -5.2 390'689 0.1 * 21'190 -4.9 **15'326 -27.0 6'412 -0.5 910'325 -3.2
2003/04 482'677 1.3 394'827 1.1 * 22'331 5.4 **15'328 0.0 7'677 19.7 922'840 1.4
2004/05 467'032 -3.2 384'073 -2.7 * 25'095 12.4 **13'227 -13.7 6'612 -13.9 896'039 -2.9
2005/06 469'032 0.4 381'660 -0.7 * 35'254 40.5 7'028 6.3 892'964 -0.3

2006/07 481'225 2.6 388'590 1.8 * 33'008 -6.4 7'402 5.3 910'225 1.9
2007/08 504'732 4.9 396'643 2.1 * 32'837 -0.5 7'379 -0.3 941'591 3.5
2008/09 492'136 -2.5 408'964 3.1 * 26'572 -19.5 6'602 -10.5 934'274 -0.8

keine Jugend-
herberge mehr

Gesamtlogiernächteentwicklung in Arosa



Veranstaltungen.
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Veranstaltungen Arosa 2008/2009 auf einen Blick.
Juni Golf: Opening Competition
 45. Trampolin Weltcup „Nissen-Cup“
 Schach: Int. Arosa Stundenturnier
 Harley Davidson Treffen
 Arosa Beachvolleyball-Turnier

Juli Arosa Faustballturnier
 Motorrad: Orientierungsfahrt
 Ländlertreffen
 Tennis: Internationales Senior Open
 Konzert Festival Chor Arosa
 Arosa Unihockeyturnier „7eck Cup”
 Arosa Jazz Tage
 Fussball: Grümpelturnier des EHC Arosa 
 Fan-Clubs GR
 Kinderfest bei der Brüggerstuba
 Dorfmarkt
 Ope(r)n Air Waldbühne Arosa

August Golf: Arosa Tourismus Prize
 Bundesfeier mit Höhenfeuer
 Arosa Sommerfest
 Orchesterkonzert
 Kombinierte Sportstafette
 Tennis: Arosa Meisterschaft
 Wettfischen am Obersee
 Grischa Trail RIDE

September Oktoberfest bei der Brüggerstuba
 Herbstkonzert der Musikgesellschaft Arosa
 4. Arosa ClassicCar Bergrennen Langwies - Arosa
 Tennis: European Seniors Club Championship  
 Internationales Porsche-Treffen

Oktober Chorkonzert
 Bike: Hörnli-Downhill/Freeride
 Volleyball: Junioren Mini-Turnier

November Eishockey: Bambini-Turnier
 Curling: Ausscheidung SM Open-Air

Dezember Arosa Humor-Festival
 Curling: Valsana Weihnachts-Turnier
 Snowboard: Jib Contest

 Curling: Eröffnungsturnier des CC Arosa Inter
 Snowboard: LG Snowboard FIS World Cup (SBX, PSL)
 Weihnachtskonzert
 Eiskunstlauf: Ice Show „Spirits of Africa“
 
Januar Ski: Neujahrsabfahrt
 Neujahrskonzert
 Konzert mit der Pressburger Kammerphilharmonie
 Swiss Snow Walking Event
 Eishockey: Turnier des EHC Arosa Fanclubs GR
 WSF World Spirit Forum
 Pferderennen auf Schnee
 Winterschiessen für Pistole und Gewehr
 Konzert mit dem Heidelberger Kammerorchester
 Curling: Arosa Tourismus Trophy

Februar Alpine Ballonwoche
 Golf: Wintergolf-Turnier
 Orchesterkonzert
 Chorkonzert
 Ski: Nostalgierennen des Skiclub Arosa

März Eishockey: PiccoloTurnier um den „Hansi-Cup“
 Schneesport: Rivella Family-Contest
 Curling: Arosa Sunna-Cup
 Bündner Schneesportlehrer Meisterschaften
 Eiskunstlauf: Offene Clubmeisterschaften des ISCA 
 „Fight on Ice“ Arosa – Höchste Kampfsportgala der Welt
 Ärztekongress
 Curling: Offene Clubmeisterschaft des CCA
 Schneesport: Mungga Trophy
 Arosa Musik Festival

April Arosa Musik Festival
 Curling: Grümpelturnier für Einheimische
 Eishockey: Grümpelturnier des EHC Arosa
 Freeski/Snowboard: „ChillandDestroy“-Finale
 75 Jahre SSSA – Arosa Meisterschaft
 Carmenna-Osterstimmig
 Freeski/Snowboard: Spring Session
 Waterslide-Contest
 Höchster Guggentreff Europas



Mitarbeiter.
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Für Arosa im Einsatz.

Ehrenmitglieder
• Abplanalp Andreas 
 Ambühl Dr. Hermann 
 Geeser Herbert
 Rütsche Alois
 Traber Ernst

Vorstand
• von der Generalversammlung gewählt
 Menet Christian, Hotelier, 98
 seit 01 Präsident
 Blatter Thomas, Hotelier, 05
 Guler Markus, Kaufmann, 06
 Heiz Noldi, Skischulleiter, 08
 Koller Erwin, Unternehmer, 02 - 08
• vom Gemeinderat delegiert
 Schauer-Streiff Christa, 07 - 10

Kontrollstelle
• von der Generalversammlung gewählt
 Simmen Peter, Hotelier
 Bareit Walter, Hotelier
• vom Gemeinderat delegiert
 Herwig Marie-Therese, 07 - 10
• Interne Kontrollstelle
 Allenspach & Felix AG, Chur, ab 08
 Eichenberger+Kasper Treuhand AG, bis 08

Info Arosa
• Direktion
 Jenny Pascal, 08
 Schwarzenbach Hans Kaspar , 00 - 08
• Kommunikation & Marketing
 Flühler Bernhard, 04
 Willi Sabine, 07
 Jörg Lea, 08
 Brunold Aline, 08
 Roth Christian, 08
 Gerber Beatrice, 02 - 08
 Wellinger Marionna, 06 - 08

• EDV/IT, Web
 Bachmann Gerlof, 03 - 09
• Sportsekretariat
 Kuster Silvia, 82
• Finanzen/Fremdenkontrolle
 Schmid Urs, 81
 Hug Rosmarie, 95
• Gästeservice
 Räth Arno, 07
 Gredig Sandra, 07
 Bügler Tanja, 07
 Hochstrasser Andrea, 08 - 09
• Lehrlinge
 Wyss Jasmin, 06
 Fuchs Jana, 08
 Brunold Aline, 05 - 08
• Gästeprogramm 
 Licht Ruth, 85
 Schütz Rosmarie, 07
• Raumpflege
 Gadient Sandra, 03 - 09

Sportanlagen Arosa
• Anlagen:
 Rehli Hans-Jürg, 96
 Leimgruber Oskar, 90
 Eugster Michael, 93
 Schmid Heidi, 96
 Moriggl Jürgen, 04
 Krättli Roman, 06
 Tarnutzer Christof, 07
 Urban Rostislav, 08
 Clavadetscher Reto, 05 - 09 
• Badi
 Nauer Joseph, 99 - 08
 Nauer Magdalena, 99 - 08




